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Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation

1. ANTECEDENTES

[ ) /\ A -..A ' '
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[ CRECIMIENTO SOSTENIBLE J

—=> Empleo de 75% de la poblacion activa entre 20 y 64 afos.

OBJETIVOS

FRSE eSSl == |nversion de 3% del PIB de la UE en I+D.

L> Tasas de abandono escolar prematuro por debajo del 10%.

L> Las personas de 30 a 34 afios de edad con cualificaciones de ensefianza superior deberan
representar por lo menos el 40% del total.

W:> Eliminacion del riesgo de pobreza para 20 millones de personas (reducion en 25%).

L> Disminuir en un 20% las emisiones de gases de efecto invernadero, aumentar un 20% en la
cuota de energiarenovable y un aumento del 20% en la eficiencia energética.
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1. ANTECEDENTES

INDICADORES PRINCIPALES 2005 | 2013 T
EU27 EU27

Empleo del 75% de poblacion activa entre 20 y 64 anos

asa de empleo (% de la poblacién 20-64) pr—

Inversion de 3% del PIB de la UE en I+D

Gasto interior bruto en 1+D (% PIB) n

Diminuicidn en 20% de los gases con efecto invernadero en comparacion com 1990 '

Emisién gases con efecto de estufa (Indice 1990 = 100) 93.24 83.07 () “

Aumento de un 20% en la cuota de energia renovable

% de energia renovable en el consumo bruto final de energia 20/31

Aumento del 20% en la eficiencia energética

Consumo final de energia (millones de toneladas equivalentes de petréleo) 1198.2 1109.4 (0 1086 (UE28)
Consumo final de energia (indice 2005 = 100) 100.0 92.6 (1) 91

Tasa de Abandono escolar prematura inferior a 10%

Abandono prematuro de la ensefianza y formacion (% poblacién 18-24) 15/10

Poblacion joven con titulo de ensefianza superior debe tener al menos el 40% del total

Nivel terciario de escolaridade (% poblacién 30-34) 44/40

Eliminacion del riesgo de pobreza para 20 millones de personas (reducion en 25%)

Poblacién en riesgo de pobreza y exclusion social (% poblacidn total) 25.7 24.5 (:) _
Poblacion a vivir en domicilio con muy baja intensidade de trabajo (% poblacion total) 10.4 10.7 (:)

Poblacidn en riesgo de pobreza después de las transferencias sociales (% poblacién total) 16.4 16.7 ()

Poblacion materialmente necesitados (% poblacién total) 10.8 9.6 (:)
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1. ANTECEDENTES

Un crecimiento inteligente significa reforzar el conocimiento y lainnovaciéon, como factores

determinantes de nuestro crecimiento futuro. o
Europa 2020, Comision Europea

AREAS DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

INNOVACION EDUCACION SOCIEDAD DIGITAL

El crecimiento inclusivo tiene como corolario el empoderamiento de las personas a travées
de tasas elevadas de empleo, inversion en las calificaciones, lucha contra la pobrezay
modernizar los mercados de trabajo y los sistemas de formacion y protecidn social.

; Europa 2020, Comision Europea
‘ AREAS DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO |

CALIFICACIONES
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2. ESPECIALIZACION INTELIGENTE
Factor clave de las politicas de
ESTRATEGIA EUROPA 2020 == [innovacién de baseterritorialj
/ Especializacion Inteligente

Definiciéon

La priorizacion que a nivel regional se lleva a cabo en wuna serie de
sectores/tecnologias potencialmente competitivos y generadores de nuevas
actividades en un contexto global frente a la especializacion de otras localizaciones

Fuente: Comision Europeia (Foray et al. 2009 y McCann y Ortega-Argilés 2011)

Estratégia de accion

1 CONTEXTO GLOBAL - Alcanzar ventajas comparativas a través de una especializacion
coherente con las especializaciones de otras regiones en el contexto de la globalizacion.
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Planificacion Disefio y Implementacion Monitorizacion

BENCHMARKING — Recoger REDES INTERNACIONALES — INDICADORES COMPARABLES -
informacién sobre otras Participacion en redes internacionales Definicidn de indicadores
estrategias (prioridades) para  (institucionales, tecnolégicas y adaptados a las prioridades
valorar el posicionamiento empresariales), para identificar regionales pero disponibles en
relativo y el potencial de tendencias globales y beneficiarse de la otras regiones que permita la
ventaja comparativa. transferencia de conocimiento en ellas. valoracidn relativa.

Fuente: Infyde (Castillo, Barroeta & Paton, 2012)

ESPECIALIZACION - Alcanzar ventajas competitivas mediante la priorizacion de
elecciones de especializacion basadas en tecnologias facilitadoras clave.

Planificacion Diseno y implementacion Monitorizacion

MAPEO KETs (KEY ENABLING POLITICAS I+D+I SISTEMICAS — Definicidn VIGILANCIA — Mantener un

TECHNOLOGIES) — Identificar el de instrumentos basados en una . .

. , ., seguimiento (participativo)

listado de tecnologias combinacién demanda-oferta, apoyo al . .
. de las acciones que permita

transversales (y emergentes) de emprendizaje innovador y las redes para ) : .

. e . introducir correcciones ad-
aplicacidn a los sectores/clusters alcanzar masa critica en las prioridades hoc
estratégicos de la region. seleccionadas. '

ﬁ Fuente: Infyde (Castillo, Barroeta & Paton, 2012)
r‘\ .
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2. ESPECIALIZACION INTELIGENTE

CONECTIVIDAD - Explotar la diversidad relacionada entre sectores/clusters diferentes
pero conectados, de cuya colaboracidon puedan surgir innovaciones radicales.

Planificacion Disefio y implementacion | Monitorizacion

METRICAS DINAMICAS Y

MAPEO DIVERSIDAD COLABORACION INTERCLUSTER — RELACIONALES — Incorporar
RELACIONADA - |dentificar la Identificacidon de proyectos de indicadores metodolcf (s que
frontera de posibilidades entre hibridacién tecnoldgica de clusters y glas d

permitan medir la coherencia de las
prioridades y sus acciones como un
conjunto en red en el medio y largo
plazo.

dominios tecnolégicos diferentes  diferentes pero relacionados a
pero relacionados para proyectos través de procesos de
de hibridacién tecnoldgica. descubrimiento emprendedor.

Fuente: Infyde (Castillo, Barroeta & Paton, 2012)
| |
Prioridad - especializacion diversificada en coherencia con el
contexto global y con la historia 'y los recursos de la region.

¥ ) 4

b <—— Agendas integradas de transformacion economica territorial
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3. FUNDAMENTOS DE LA RIS3

Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades, retos y necesidades
clave del pais o region para el desarrollo basado en el conocimiento.

Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada pais o
region.

Respaldan la innovacion tecnoldgica, asi como la basada en la practica, y aspiran a fomentar la
inversion del sector privado.

Involucran por completo a los participantes y fomentan la innovacién y la experimentacion.

Se basan en la evidencia e incluyen sistemas solidos de supervision y evaluacion.

ceecoer

Definicibn de pocas prioridades tecnologicas - | Enfoque “bottom-up” en la definicibn de las lineas
referencia: sectores estratégicos de la region/euroregion. estratégicas bajo una orientacion “top-down”.

Desarrollo  del  concepto de  “diversificacién | Apoyo de especialistas en cada area estratégica — l6gica
especializada” — base: las caracteristicas regionales. de colaboracién “cuadruple hélice” (AP, Academia,

Incremento del espirito emprendedor — combinacion Empresay Agentes sociales).

creativa de conocimientos de areas distintas. Proceso participativo de evaluacion y monitorizacion.
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3. FUNDAMENTOS DE LA RIS3

12 ANALISIS

22 ESTRUTURA

32 VISAO

42 PRIORIDADES

52 “POLICY-MIX”

62 MONITORIZACION

Analisis del contexto regional y el
potencial de innovacion

2 Puesta en marcha de una estructura
de gobernanza soélida e incluyente

Produccion de una vision compartida
sobre el futuro de la region.

Selecciéon de un numero limitado de
prioridades para el desarrollo regional

5 Establecimiento de combinaciones
politicas adecuadas.

6 Integracion de los mecanismos de
seguimiento y evaluacion.

S

Diseiio en 6 etapas

()
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4.1+D Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO: EVIDENCIA EMPIRICA
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Fuente: Mikel Navarro et al, Basque Competitiveness Institute 2010.

Relacién positiva entre el crecimiento econdmico y el output innovador,
demuestra su importancia para definir el nivel de competitividad de una region.
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4.1+D Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO: EVIDENCIA EMPIRICA

COMPETITIVIDAD ESPACIO EUROPEO m===> Enfoque Regional (NUTS 2)

Capital intangible estructural (Figuras n°1y n°2)

m==) En términos generales, son las regiones mas productivas, particularmente las
regiones del norte de Europa, que invierten mas y mas trabajadores emplean en
actividades relacionadas con investigacion y desarrollo.

m===> | a relacién entre la productividad y la mano de obra empleada en |+D, presenta
una relacion mas lineal (productividad marginal constante), a pesar de la alta
desviacion estandar, que la relaciéon entre la productividad y el gasto en I+D
(productividad marginal decreciente).

m==> F| gasto en |+D es de la mayor importancia en regiones con las tasas mas bajas
de productividad o riqueza lo que se refleja en la mayor inclinacién de las lineas
de tendencia (contribuye a un crecimiento econémico mas convergente).
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4.1+D Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO: EVIDENCIA EMPIRICA

FIGURA N° 1 — CORRELACION ENTRE EL PIB Y EL CAPITAL ESTRUCTURAL INTANGIBLE,
EN LAS NUTS 2 EUROPEAS (2011)

Gasto en I+D por empleado (euros) Poblacién activa empleada I1+D (% total empleados)
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Elaboracion Propria; Fuente: EUROSTAT.
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4.1+D Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO: EVIDENCIA EMPIRICA

FIGURA N° 2 — CORRELACION ENTRE LA PRODUCTIVIDAD EL CAPITAL ESTRUCTURAL
INTANGIBLE, EN LAS NUTS 2 EUROPEAS (2011)

Gasto en I+D por empleado (euros) Poblacién activa empleada I1+D (% total empleados)
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Elaboracion Propria; Fuente: EUROSTAT.
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5. LA PLATAFORMA S3

JOIN THE
SMART
SPECIALISATION
(2] PLATFORM http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
[ OBJETIVOS J

» Apoyar Regiones y Estados Miembros en |la especializacion inteligente
(RIS3).

»Contribuir al debate académico en torno al concepto de especializacion
inteligente.

[ BASE DE DATOS J

» 17 Estados Miembros y 165 regiones (UE y no UE)
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5. LA PLATAFORMA S3

[ACTIVIDADES DE LA PLATAFORMA S3J

1. Guia metodologica RIS3

2. Talleres de (“peer review”) evaluacion informal
[ entre iguales

3. Seminarios en los Estados Miembros y macro
regiones

SMART
SPECIALISATION

L PLATFORM

4. Asesoramiento y apoyo analitico en el proceso
de evaluacion de las RIS3

5. Talleres tematicos y grupos de trabajo

\

6. Herramientas interactivas, Newsletter S3 y pagina web

7. Agenda de investigacion

@ | CONFERENCIA
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5. LA PLATAFORMA S3

[ PRINCIPALES HERRAMIENTAS INTERATIVAS S3 J

n Regional Benchmarking J

Identificar oportunidades para
aprender lecciones de politicay la
transferencia de las practicas de
otras regiones.

Identificar las regiones que
comparten condiciones
estructurales similares que son
relevantes para el desarrollo
impulsado por lainnovacion.

Interactive tool

region
Norte (pti1)
number of peers

20

How it works

1. Select a region in the top window

z. Choose the number of reference
regions you want to be displayed

3. Press "refresh” to get the results

4. A list of regions will appear on the right
side of the screen sorted in descending
arder from the ones that are mere similar
(top) to the less similar (bottom) to the
region selected

5. The order is given by a2 synthetic indax
of structural distance (lower
value=structurally closer to the salected
region} explained in the methodological

paper.

The 20 nearest regions to Morte (ptll)

Centro (P) - {ptis)

Veneto - (ith3)

Puglia - (itfa)

Toscana - (iti1)
Champagne-Ardenne - {fr21)
Abruzza - (itf1)

Comunidad Yalenciana - {es52)
Emilia-Romagna - (iths)
Campania - (itf3)

Umbria - (itiz)

Catalufa - (es51)

Castilla-La Mancha - (es42)
Languedoc-Roussillon - (fre1)
Picardie - (fr22)

Sicilia - {itg1)

Piemonte - (itc1)

Del-Alfeld - (huz3)
Basse-Mormandie - (fr23)
Galicia - {es11)

Bourgogne - (fr2g)

Distance index

0.0177

0.0236

0.0254

0.0258

0.0301

0.0302

0.0306

0.0309

0.0310

0.0322

0.0337

0.0346

0.0347

0.0352

0.0366

0.0370

0.037e

0.0382

0.0387

0.0387
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5. LA PLATAFORMA S3

Base de datos online
gue proporciona
iInformacion sobre
las prioridades RIS3
de otras regiones,
utilizando una
herramienta de
mapeo.

Eye@RIS3
Eye@RIS3

gy
7

Refresh

Match Al  of the following fields:

Research & Innovation Business Areas & Target

Capabilities Market EU Priority
Select ~  Select w  Select

Research & Innovation

Capabilities Business Areas & Target

({Subcategory) Market (Subcategory)

Select ~  Select ~  Select

Region/Country Name Description of Priority NUTS ID

Country/Region type

[“EU Countries with Encoded S3 Priorities
EU Regions with Encoded S3 Prorities
[IMon-EU Countries with Encoded R&d Priorities
[Clmon-EU Regions with Encoded RE Pricrities

Search + Add priorities
Name ] Description Innu::lil;: s L L
D e Target Market
Capabilities
Austria [AT] Energy & 1. Energy production &
en... distribution

EU Priority (Subcategory)

A

© g¢° Export

EU Priority

1. Sustainable
innovation
2. Eco-innovations

Objetivo: dar una vision general de las prioridades de cada region con el fin de
permitir a otros tomar una posicion, encontrar sus nichos Unicos y buscar posibles
socios para la colaboracion.
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5. LA PLATAFORMA S3

a Comercio interregional y CompetenciaJ

| search region | . Competitors and Scoreboard
e 000 a00s 2010 Competidores y scoreboard de ‘ e -

ege o . ompetitiveness Scores
select sector:  Regional Production Ia competltl\Ildad reglonal

Trade Network Scores

About

Rewvealed Competitors and regional competitiveness scoreboard

Maore information

Show map

MORTE, PORTUGAL

Capital: Porto

Competitors rank Population (2012): 3679416

B -0 GDP {2010): 48836 million Euro

Bl 1130 see exports/impaorts

o 3170
14150 show competitors network scores hide petitiveness scores
=151 The top 10 competitors @ Compettveness Scores{p

- Catalufia . Agglomerstion size

- Comunidad de Madrid

- Galicia

1

2

3

4 - Andszlucia
5 - Comunidad Valencianza
& - fle de France

7 - Castilla ¥ Ledn

8 - Pais Wasco

9 - Lombardia

10 - Southern and Eastern

. Public knowledge
Connectivity by air
Connectivity by road and rail

. Private knowledge
@ Concentration of medium tech
manufacturing

Concentration of financial and
business services

Concentration low tach
manufacturing

® Connectivity intermet

# [Foreign owned companies

@ | CONFERENCIA
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5. LA PLATAFORMA S3

Comercio interregional y Competencia

| search region | Competitors and Scoreboard
Regional Exports/Imports

Competitiveness Scores
salact sector:  Regional Production Trade Metwork Scores

salect year: 2000 2005 2010

About

Rearrange chord diagram according to:

Regional Exports/Imports Exports  Imports

Maore information

Natice: it may take a few seconds!

MORTE, PORTUGAL

Capital: Porto
Population (2012): 3679416
GDP (2010): 48836 million Eura

Producrion: 93848 million Euro
Intranstional exports M 73623 million Eurc
International exports ¥ 18225 million Eura

Use: 96549 million Eura
Intranstional imports #: 31041 million Eure
Internstional imports #: 15508 million Euro

see the competitors of this region

Top 10 Export destinations
{in million Euro)

Lisboa, Portugal 4063
Centro, Portugal 1884
Africa, Africa 1542
United States, United States 1367
Switzerland, Switzerland T45
Galicia, Spain [=:157
Middle and South America, Middls BES
and South America

Comunidad de Madrid, Spain &850
Andalucia, Spain 554
Catalufia, Spain 518
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5. LA PLATAFORMA S3

a Comercio interregional y CompetenciaJ

| Norte| . |T|1e region has been highlighted Competitors and Scoreboard
Regional Exports/Imports

select year: 2000 2005 2010 o
Compebtiveness Scores

selact sector:  Regional Production ‘ Trade Metwork Scores

About
o Exp e Strength  Wisighted Degres Trace Clustering
Trade Network Scores Network indicators Q r/’“\' o . O OO
More information Click to sort by: p— \\__,/' 4
Export Degree High 0 High Low High 0O High Low %M
Export Strength
Weighted Degree
Trade Clustering
Drenthe Overijzsel zelderland Flevoland Utrecht Morth Holland  South Holland Zesland Haorth Brabant Limburg Oislo og Hadmark og
Akershus Oppland
Sar @stlandet Agder og Vestlandet Trandslag Mord Morge Lodzkia FMazowieckie Malopolskie Slaskie Lubelskie Podkarpackie  Swietokrzyskie
Rogaland
Podlaskie Wielkopolskie Zachodniopomorskie  Lubuskie Diolnoslaskie Opolskie Kujzwsko Warminsko Pomorskie Algarve Centro
Pomorskie Mazurskie
Alentejo Stockholm Sydsverige Morra Mellersta Gvre Morrand  Sméland med astsverige Slovenija Bmtlslavsky
/—\ Hellansv'erlge Mellanzverige Morriznd darna
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6. RIS3 EN EL NORTE DE PORTUGAL: EJEMPLO

PLAN DE ACCION REGIONAL 2014-2020 M Norte 2020 — Crecimiento Inteligente

Estructura Econdmica e Internacionalizacion

La Region Norte se caracteriza por un peso importante de la industria en su estructura
econdmica (32% del VAB regional en 2011).

aumento en el turismo).

Region NUTS Il de Portugal, con mayor orientacion a la exportacion (alrededor del 39% de las
exportaciones) y mayor intensidad de exportaciones (27% del peso de las exportaciones en el
PIB)

E3 Innovacion y Especializacion Inteligente

I Proceso de terciarizacion creciente, sobre todo por el incremento en el sector servicios (fuerte

La Region Norte se sitia en un nivel medio-alto en términos del indice de innovacion
(Innovation Scoreboard Regional de 2012).

Construccion de la estrategia regional de especializacion inteligente - implica la combinacién
de un andlisis de diagnostico con un analisis prospectivo de posicionamiento regional en una

escala global.
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6. RIS3 EN EL NORTE DE PORTUGAL: EJEMPLO

P ::f it gl o4t kg 4, | Estrategiaregional de especializacion
3|33/ € |58 2|22 E || 3|3 3|3 |F _
205 852 |°0 2| = =520 Inteligente (RIS3 Norte de Portugal)
Setor da Economia # it 3‘ :" :‘ :.“ o~ 2 ;" P :; ::‘ E' :‘
Sy ] ] OBJETIVO: evaluar los recursos vy
Moda 8.6 activos regionales y el potencial de

integracion del conocimiento y la
coordinacion intersectorial.

Inddstrias Florestais

Fab. Quimicos

Borracha e Plasticos

Los nodos mas oscuros muestran un
mayor potencial de vinculacidon entre
los recursos y activos y la estructura
econdémica (puntos nodales).

4 3

Identificacion de posibles éareas de
especializacion inteligente (principales y
wild cards).

Minerais ndo metalicos

Metaldrgicas e Prod. Metal ¥

Maguinas e Equipamentos [

{incluindo Eléctricos e Inf.)
Automaveis e [
Componentes

Mobiliario e colchdes
Energia

Construgdo e Imob. 15,6

Ativ. de inf. e de
Ccomunicagao

Ativ. de consult e cient.
Ativ. administrativas
Sadde e dispositives Med

Atividades Criativas
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6. RIS3 EN EL NORTE DE PORTUGAL: EJEMPLO

(Estrategia regional de especializacién inteligente (RIS3 Norte de Portugal))

. .. . . \
Recursos del Mar e Economia a Capital Humano y Servicios Especializados

B Cultura, Criacion y Moda a Industrias de la Mobilidad y Ambiente

DOMINIOS B ciéncias de la Vida e |a Salud 3 sistemas Agroambientales y Alimentacion

PRIORITARIOS

Capital simbdlico, Tecnologias y Servicios Turisticos

B Tecnologias de amplio espectro

Bases para la discusion de la estrategia regional de especializacion inteligente.

La dimensidon operativa de esta estrategia incluira la construccion de una matriz para
cada una de las ocho areas en las que se cruzan las intenciones de inversion de los
diferentes actores y evallan sus interacciones y potenciales asimetrias de masa critica.
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6. RIS3 EN EL NORTE DE PORTUGAL: EJEMPLO

(Estrategia regional de especializacion inteligente (RIS3 Norte de Portugal))

Metodologia de identificacion de areas prioritarias

1. El andlisis cuantitativo de los
recursos y activos (bases de
conocimiento analitico y sintético) y
de la base empresarial regional;

2. ldentificacién de los recursos y
bienes no tecnoldgicas (base de
conocimiento simbdélico);

3. Evaluacién de technology
relatedness y market relatedness — 8
dominios;

Analisis detallado por dominio;
Analisis prospectiva (demanday
tendéncias);

6. Desarrollo de talleres tematicos;
Encuestas: fine tuning y follow-up.

RIS 3 NORTE FUENTE: Norte 2020: Estratégia Regional de Especializag&o Inteligente (CCDR-N)
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6. RIS3 EN EL NORTE DE PORTUGAL: EJEMPLO

( Estratégia regional de especializacéao inteligente (RIS3 Norte de Portugal) J

Coordinacion entre las areas prioritarias de la especializacion inteligente

CAPITAL
sIMBOUICD,
TECHOLOGIAS

E SERVICOS

DO TURESAMO SISTEMAS
AGROAMBIENTAIS
E ALIMEMTALRD

CULTURA,
CRIACAD E
MODA

SISTEMAS
J'I.'I.I'A.HI;AI'I{].\.
DE
PRODUCAD

B e

INDUSTRIAS DA
MOBILIDBDE
E AMBIENTE

D Baixa

Vision

Hacer el Norte de Portugal en 2020, un
bastion de la Europa industrial,
afirmandose por la innovacion y la
creacion de ventajas competitivas
dinamicas gue apoyan un nuevo camino
de fuerte crecimiento econdmico Yy
creacion de empleo.

FUENTE: Norte 2020: Estratégia Regional de Especializa¢&o Inteligente (CCDR-N)
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GRACIAS

Instituto Superior de Administragcéo e Gestao

ISAG - European Business School

Morada: Campus de Salazares/Ramalde, Rua Salazares
842, 4100-442 Porto

Tel: (00356) 220303200

Email: elvira.vieira@isag.pt/elviravieira@gmail.com

Website: www.isaqg.pt
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